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Presentacion

México enfrenta retos ambientales de enorme envergadura e impacto que ponen en riesqo el
bienestar social. La continua }re’rd'ic{a de biodiversidad, en el contexto de una crisis de
biodiversidad gfoﬁa[, es }mrticu[urmente grave para el México megac{iverso. Por su gran
tradicion y diversidad en investigacion bioldgica, el Instituto de Biologia (IB) se vincula
directamente con la Jaroﬁfema’tica ambiental nacional, por lo que su contribucion para
enfrentar la crisis de la

biodiversidad es fum{amenm[ y

estmte’gica.

Indudablemente, (a excepcional
biodiversidad del pais ofrece
oportunidades y retos tinicos para
fa conservacion y el
aprovechamiento sustentable del
_patrimonio natural, con el fin
iiltimo de promover el bienestar
humano.




E[ IB, fundado en 1929, es una de las entidades académicas de [a UNAM con mayor
tradicion institucional y de investigacion. La comunidad académica del 1B incluye a 73
investigadores y 88 técnicos académicos integrados en los Departamentos de Botdnica y Zoologia,
el Jardin Botdnico y las Estaciones de Biologia de Los Tuxtlas y Chamela, quienes desarrollan
investigacion y otras actividades sustantivas para [a Universidad en diversas subdisciplinas de [a
biologia. Como labor primaria, el IB es responsable de [a custodia y curacion de las Colecciones
Bioldgicas Nacionales. El personal académico, ademds, participa reqularmente en actividades de
docencia en la Licenciatura en Biologia de [a Facultad de Ciencias, en los Posqrados de Ciencias
Bioldgicas y de Ciencias Biomédicas, asi como en el Programa de Jévenes hacia la Investigacion,
entre otros programas educativos de la_propia UNAM y de otras instituciones nacionales ¢
internacionales. En el 1B, se asesora aproximadamente a 550 estudiantes de diferentes niveles y
grados. Las unidades académicas del 1B aportan también un esfuerzo considerable para la
difusion del conocimiento cientifico, ademds de vincularse de distintas formas con la sociedad,
tanto civil, del sector piiblico, como de la iniciativa privada. Tal diversidad de actividades
académicas, asi como su largo historial, representan la principal fortaleza del 1B, y lo
colocancomo una de las dependencias mds emblemdticas en el Subsistema de [a Investigacion
Cientifica.

A continuacion, se expone el contexto genem[ en el que se estructuran los o[jjetivos de este
y[an de tmﬁqjo, con base en la mision establecida del 1B y una vision aqui propuesta.

E[ IB tiene como mision desarrollar investigacion cientifica sobre el origen, las
interacciones, la distribucion, la composicion actual, el aprovechamiento y la conservacion de la
diversidad biologica. Ademds, custodiar las Colecciones Bioldgicas Nacionales, participar en la

formacion de recursos humanos de alto nivel en su drea y difundir el conocimiento entre la
sociedad mexicana, con el ]m)])o’sito de contribuir a la com]Jrensién Y conservacion de la
biodiversidad nacional.

E(1B se consolidard como una institucion de vanguardia y el referente en la investigacion
sobre la biodiversidad mexicana y, al mismo tiempo, reafirmard su compromiso social para
garantizar [a formacion de profesionales con un nivel de excelencia, que coadyuven en la solucion
de los grandes problemas nacionales, en materia del conocimiento y cuidado de [a biodiversidad.




Oﬁjetivos y Metas

- Mantenery rjorzar la organizacion académica
. Imjau[sar la investigacion tendiente a la inten{iscija[inaricfacf

Un primer eje de este plan, persique fortalecer la estructura
académica del 1B y las actividades de investigacion y docencia,
estableciendo vinculos mds estrechos entre lineas de investigacion en temas
Ljines genemmfo circulos virtuosos dentro y entre c[iscl'p[inas. Asimismo,
el 1B requiere una evaluacion de sus fortalezas y debilidades disciplinarias
para  garantizar un coherente reemjafazo genemciona[, con la
consolidacion de enfoques tradicionales y [a incursion en las dreas de
investigacion emergentes en biodiversidad.

Estmtegias

Promover proyectos y convenios que_favorezcan la interaccion
entre dreas y lineas de investigacion, a través de los z{gparmmentos 0
unidades que co@forman al IB. Asimismo, se im}m[sam’n las Estaciones de
campo intensificando la red de comunicaciones con la Direccion y la
Secretaria Académica, para consolidar sus planes de accion en dreas
adecuadas a su ambiente, y que lleven los estudiantes en la prdctica, como
_parte de su aprendizaje en estos ecosistemas.

Proyectos de investi_qacién y convenios,
}mrticu[armente que involucren las estaciones de campo.




OBjetivos y Metas

- Estimular [a interaccion en la planta académica y entre lineas de investigacion.
- Distribuir personal con excelencia académica en grupos especificos

- Capacitacion de[};ersonaf académico, en }mrticu[ar Técnicos Académicos.

- Fomentar Intercambio Académico.

Se deben_promover vinculos mds estrechos entre lineas de investigacion en temas

afines, como por ejemplo, taxonomia y sistemdtica; biogeografia y filogeografia; etnobiologia,
conservacion, restauracion ecoldgica y aprovechamiento de la biodiversidad, entre otras. Las
relaciones entre el personal académico en las diferentes Unidades Académicas del 1B, atin es
limitada y puntual. Por consiquiente, la vinculacion entre proyectos afines sique siendo
acotada. La_promocion de vinculos entre lineas de investigacion comunes seria altamente
redituable y 1itil, no sélo en el incremento de la productividad académica de nuestro personal,
sino en priorizar la eficiencia funcional de las unidades académicas del IB. En una primera
etapa, se estimulard la vinculacion académica interna, de manera que se optimicen ideas y
gstmtegias, con una evaluacion _posterior de esta interaccion. En una segumfa etapa, se
plantea_promover la discusion al interior del IB para establecer la_factibilidad de una
reestructuracion de las Unidades Académicas actuales, que integre investigacion de ffom y
fauna en Unidades o Departamentos con lineas de investigacion afines en Taxonomia y
Sistemdtica; Biogeogmfia y Fifogeogmfia; Etnoﬁio[ogia, Conservacion, Restauracion
Ecofégica y A]Jrovecﬁumiento de la Biodiversidad, entre otras, en el marco de la estructura
genem[ del 1B. Esta _propuesta alentaria, no sélo el tmﬁajo conjunto entre el Jﬂersona[
académico de manera directa y wfpafita, sino facifitaria la instrumentacion de _proyectos
institucionales que prioricen la investigacion bioldgica en ecosistemas y regiones
biogeogrificas de nuestro pais.

Estrate_qias

Fomentar la estructuracion de grupos de tm[iajo interc[_epartamenta[es en cfisciy[inas
comunes, asi como estructurar proyectos interdisciplinarios.

Evaluacion de _proyectos conjuntos, proyectos mu[ti:fiscip[inarios,
articulos y otros _procfuctos con autoria mﬁl'tg'p[e, entre lineas de investigacion y
laboratorios.




Un aspecto que requiere particular atencion, es el personal de técnicos académicos del IB. Este
importante gremio debe tener un reconocimiento mds explicito en la diversidad de labores que
desempeiia, asi como una mayor representatividad en las Unidades Académicas y, en el mismo IB. Por
tanto, es imperativo conocer cudles son las necesidades de los técnicos académicos y establecer
_propuestas que alienten su trabajo cotidiano. Se propone conformar una comision que recoja las
inquietm{es Y muestre propuestas concretas para mf_zjomr estas dgficiencias. Un punto im]mrmnte que
deberd establecerse, son los criterios de evaluacion del trabajo de los técnicos académicos.

Con el fin de fortalecer la estructura académica y sus actividades de investigacion y docencia,
se debe estructurar una estrategia de crecimiento del personal académico del IB, el cual tiene una edad
_promedio de 56 afios. Por un lado, es indispensable incentivar la formacién de investigadores y técnicos
académicos jovenes, bajo esquemas tedrico-metodologicos de frontera que trabajen grupos
taxondmicos de flora y fauna que ya estén representados en las Colecciones Biologicas Nacionales del
IB. Es decir, se debe incrementar [a formacion de investigadores y técnicos académicos especialistas en
estos grupos taxondmicos, que puedan ser potencialmente incorporados, en un_futuro al personal
académico.

Es altamente riesqoso que colecciones de diversos grupos biologicos, las cuales han sido
formadas por décadas de recoleccion y trabajo de campo, y que son las mds importantes del pais,
queden sin un curador responsable a largo plazo. Este escenario desafortunado se ha presentado en
colecciones cientificas equivalentes en otras instituciones nacionales ¢ internacionales, donde el
impacto ha sido negativo. En el IB, se presentan ya algunos ejemplos de este problema y es imperativo
no dejarlo crecer. Por tanto, se requicre un_programa ambicioso de formacion, seleccion y eventual
contratacion de jovenes investigadores y de técnicos académicos de alto nivel académico, que
representen las opciones de contratacion futura, para trabajar al lado de los curadores de las
Colecciones Biologicas Nacionales. El trabajo curatorial representa la base, la materia prima
determinante, para estudios sobre biodiversidad.

De manera paralela, se debe promover [a formacion de investigadores y técnicos académicos
especialistas en grupos taxonomicos de flova y fauna, altamente diversos en México, que no hayan sido
0 estén escasamente representados en las Colecciones Bioldgicas Nacionales. Ambos planteamientos de
crecimiento institucional son complementarios y, deberdn (levarse al cabo, de acuerdo a la
disponibilidad de recursos econdmicos, para la contratacion de nuevas plazas en las diferentes
Unidades académicas del IB.

Otro aspecto, no de menor importancia, es llevar al cabo un diagndstico de la situacion
curricular del personal académico, de manera que puedan fomentarse las promociones y, en su caso,
detectar problemas en el desarrollo de carreras individuales que puedan subsanarse para impulsar un
mejor desempeiio en los académicos.




Formular propuestas en diferentes instancias dentro de una biisqueda
continua de financiamienm, la cual _promueva, por un lado, [a oyortunicfavf de
contratar yersona[ académico y, por otra parte, la }rosiﬁi[it{aa{ de _participar en
cursos de cqpacitacién Yy s»gaemcién académica nacionales yen el extmnjero, asi como
también [a _posibilidad de afianzar proyectos de investigacion interdisciplinaria y
multidisciplinaria.

Valoracion de la Planta académica, promociones, estimulos
UNAM (PRIDE, PAIPA), premios y distinciones, SNI, superacion académica
(cursos, talleres).




O[ijetivos y Metas

- Establecer yo[iticas de traﬁqjo intenfiscl'p[inario que promuevan el conocimiento de la
biodiversidad en México.

‘Desarrollar proyectos con alcances de impacto en el sector privado y qubernamental.
 Participar activamente con el sector social en la resolucion de problemas ambientales.
- Explorar campos de accion donde el 1B contribuya ¢ interactiie en [a aplicacion de sus
conocimientos a través de sus diferentes especialistas.

Este eje pretende impulsar al 1B a una nueva etapa de liderazgo en investigacion
sobre la biodiversidad nacional, por medio de proyectos institucionales como: i) los
inventarios bioldgicos en Areas Naturales Protegidas y Areas Prioritarias de Biodiversidad,
ii) la digitalizacion y sistematizacion integrales de las Colecciones Bioldgicas Nacionales,
con el apoyo de [a UNIBIO y, iii) el fortalecimiento del proyecto del Codigo de Barras de la
Vida (MexBOL).

A continuacion se expone una sintesis de 2 proyectos como g’emﬁfos L{efortafeza institucional.




Dos proyectos institucionales recientes son modelos exitosos que han proyectado
académicamente al IB: [a Unidad de Informitica Para la Biodiversidad (UNIBIO) y el del
Codigo de Barras de la Vida (MexBOL). Es alentador que un nitmero significativo del
_personal académico ha estado directamente involucrado en dichos proyectos y, que el 1B ha
recibido reconocimientos a nivel nacional e internacional, por su participacion. Por su alto
impacto cientifico y recursos obtenidos, ambos proyectos deben ser una prioridad para
lograr su consolidacion en nuestra comunidad académica.

Una nueva iniciativa de proyecto institucional es [a de implementar esfuerzos de

amplia cobertura taxondmica de Inventarios Bioldgicos en Areas Naturales Protegidas y

Aveas Prioritarias de Biodiversidad. Por su importancia biogeogrdfica, asi como las

facilidades logisticas y de sequridad que ofrecen, es fundamental para el 1B establecer
estudios de inventarios biologicos en dreas naturales protegidas (ANP) y dreas prioritarias

de biodiversidad (APB). Las ANP son los instrumentos de conservacion mds importantes

con los que cuenta el pais para conservar su biodiversidad y han demostrado su efectividad.

No obstante, la mayoria de las ANP y APB carecen de inventarios bioldgicos de grupos

floristicos y faunisticos o los que existen, no tienen un rigor suficiente, como el contar con
ejemplares de respaldo en colecciones o una referencia al nivel molecular (codigo de barras de

DNA), lo que limita severamente el conocimiento y la adecuada representatividad de (a

biodiversidad t{e[yais en estut[iosformafes.

En este sentido, el 1B debe ser protagonista para efectuar estos inventarios
biologicos, que permitan documentar informacion biologica elemental y abatir este rezago
documental. La diversidad de especialistas en grupos taxondmicos de flora y fauna que
conforma el personal académico del 1B, asi como las Colecciones Biolgicas Nacionales en
custodia, hacen del 1B la institucion idonea del pais para desarrollar esta importante tarea.
La propuesta de inventarios biologicos en ANP y APB debe presentarse a los gobiernos

federal, estatal y municipal y otros sectores del gobierno, buscando apoyo y financiamiento,

asi como a organizaciones no qubernamentales, como el Fondo Mexicano de Conservacion de
la Naturaleza, entre otros. Asimismo, se debe considerar el apoyo financiero internacional,
como el del Banco Mundial, del cual se han obtenido en aiios anteriores importantes
contribuciones  para a[gunos  proyectos en varias ANP de México. En suma, estas ' propuestas
representan una gran oportunidad para continuar documentando nuestra biodiversidad y,
asi poder investigarla, conservarla y aprovecharla, como el invaluable patrimonio natural
que es. En el marco del presente plan de trabajo, toda iniciativa del personal académico que
contemple formar parte de estos proyectos institucionales, serd apoyada a plenitud.




Este es un_proyecto prioritario que debe activarse de manera _firme y decidida. En
_primera instancia, debe llevarse al cabo una minuciosa evaluacion sobre el estado y necesidades
actuales de los trabajos de investigacion que se realizan en las Estaciones de Biologia de(1B. Las
Estaciones de Biologia en Chamela, Jalisco y Los Tuxtlas, Veracruz, han generado iﬁormacién
biolégica vastisima, equiparable solo a un grupo selecto de estaciones de campo de otros paises.
No obstante, es necesario expandir este conocimiento al nivel regional, en donde los estudios que
existen son mds restringidos geogrdficamente y con enfoques mds especificos. Por tal razén,
nuestras Estaciones de Biologia deben ampliar su influencia académica y de difusion, a una
escala geogrdfica mayor. Un esfuerzo notable en este sentido es la Sede Colima de [a Estacion
Chamela, la cual alberga varios investigadores del IB, quienes desarrollan trabajos a escala
regional. Estos esfuerzos deberdn fortalecerse en el contexto de la_formacion de redes aqui

_prqpuesm.

Ademds de su yroc[uccién de itgformacién ﬁio[égica, ambas Estaciones de Bio[ogia del
1B intervienen, representativamente, en la conservacion de la biodiversidad, aunque al nivel
local. En este sentido, se _propone establecer Redes de Areas de Conservacion Bio[égim que
conecten, por un lado, [a Estacion de Biofogia Chamela del 1B y la Reserva de la Bidsfera
Chamela-Cuixmala (en su conjunto), con la Reserva de la Bié;fem de Manantldn y El Parque
Nacional Volcdn de Colima. La Sede Colima de Chamela deberd jugar un papel preponderante
en esta iniciativa. En la otra vertiente del pais, dentro de la Reserva Esyeciu[ de la Biég(em
Sierra de Santa Marta, se deben _promover proyectos de restauracion ecoldgica en los que la
reserva de nuestra Estacion de Los Tuxtlas, pueda conectarse con dreas de selva remanentes y
dreas susceptibles a restauracion ecoldgica.

La propuesta de establecer Redes de Areas de Conservacion Bioldgica seria un _paso
trascendental para la conservacion de la biodiversidad regional, representando un nuevo
_paradigma sobre el concepto de dreas naturales protegidas, como instrumentos de
conservacion. La Comision Nacional de Areas Naturales Protegidas, de la Secretaria de Medio
Ambiente y Recursos Naturales SEMARNAT), ha incluido en su estrategia de conservacion la
creacion de redes de dreas de conservacion. Dada esta ﬁofitica gubernamenm[, ademds de un
convenio de colaboracion recientementrjirmar[o entre el 1B y [a SEMARNAT, esta iniciativa es
factible y seria el primer esfuerzo por inteqrar una ved de dreas de conservacion con estaciones
de investigacion de [a UNAM y el involucramiento del IB.




En relacion a las Colecciones Bio[égicas Nacionales (Herbario Nacional, Jardin
Botdnico, Colecciones Nacionales de Helmintos, Acaros, Ardcnidos, Crustdceos, Insectos,
Peces, A;gfiﬁios y Rgpti[es, Aves y Mamg(eros), se debe establecer un incremento en el
_presupuesto anual fy'o de mantenimiento, que garantice la preservacion adecuada del
material Biofégico Jgpositm{o, la compra de mobiliario y la ﬁosiﬁiﬁdad de mayor espacio.
Este recurso debe gestionarse no sélo en fa UNAM, sino en instancias qubernamentales, tanto
del Distrito Federal, como Federales (Secretarias de Estado relacionadas con el medio
ambiente). Las Colecciones Bioldgicas Nacionales son un patrimonio natural de
trascendencia cientifica nacional ¢ internacional, que incluye el acervo bioldgico mds
importante del pais y, como tal, se debe garantizar su mantenimiento dptimo.

Asimismo, se deben diseiiar programas curatoriales eficientes que estimulen la
_participacion de investigadores, técnicos académicos y estudiantes del 1B. Para desarrollar
estos _programas serd indispensable: (i) Realizar una valovacion integral sobre la
importancia que tienen estas actividades en el desarrollo y evolucion del trabajo de
investigacion en el IB, (i) La capacitacion especializada al personal involucrado en el
desarrollo de actividades curatoriales, (iii) Llevar al cabo estancias en el IB de especialistas en
mantenimiento y desarrollo de colecciones ﬁiofégicas, nacionales o extranjeros, (iv) Buscar
curadores especializados que participen en curar colecciones mediante estancias de
investigucién, envio de gjem}rfares en ﬁréstamo ¢ intercambio de ejemy[ures, (v) Promover el
interés y la  participacion de estudiantes del Posgmofo en Ciencias Biofégicas, de licenciatura,
servicio social y del Programa Jovenes hacia la Investigacion en las diferentes actividades que
se realizan en nuestras colecciones y, (vi) Dyfuncfir el valor que tienen y representan nuestras
Colecciones Bioldgicas Nacionales, a través de medios de comunicacion, como la pdgina web
del IB, publicaciones del IB y de [a UNAM, [a television y radio, periddicos, seminarios,
conferencias, talleres, etc. Los estandares internos de calidad de curacion y sus respectivos
_procedimientos y mecanismos, deben mejorarse de acuerdo con las politicas institucionales.

E[IB debe tener también una politica institucional de bancos de germoplasma, que
considere [a preservacion ex situ de recursos genéticos (colecciones de DNA gendmico de la
biodiversidad). Se debe sequir apoyando, decididamente, los programas exitosos de cultivo de
tejidos de plantas en peligro de extincion. En este sentido, el IB se debe colocar en el primer

_plano como una de las instituciones nacionales que mantienen colecciones de la biodiversidad
ex situ. Finalmente, es incﬂgpensaﬁ[e gfectuar un andlisis de una yo[itim de crecimiento de los
acervos ﬁiofégicos en el 1B, que involucre un crecimiento en espacio actualmente cfigponiﬁ[e y,
eventualmente, de espacios adicionales en el mediano y [urgo Ja[azo.




Con respecto a la Unidad de Informdtica Para [a Biodiversidad (UNIBIO), se
considera, sequird siendo de suma importancia mantener y actualizar el sistema c{igim[ de
itgformacién ﬁiofégica, a partir del andlisis y sistematizacion de la iqformacién que se ha
colectado y organizado durante décadas en las Colecciones Biologicas Nacionales. La
UNIBIO necesita form[ecerse para Jwt[er consolidarse, por lo que es imfigpensaﬁﬂz sequir
completando su acervo digital y terminar de construir un sistema de informacién geogrdfica
actual y eficiente. Se requiere desarrollar vinculos que nos permitan interrelacionar a la
UNIBIO con otras colecciones cientgficas, como son: MaN1S, GBIF, FishNet, HeijoNet, entre
otras.

Es necesario fortalecer un programa de investigacion que incluya el andlisis de las
bases de datos sistematizadas en [a UNIBIO, tanto de las Colecciones Bioldgicas Nacionales,
como otras colecciones nacionales ¢ internacionales. Se propone al menos dos metas que

pueden servir de plataforma para vincularlas a [a problemdtica de la crisis de [a

biodiversidad.

Primero, es necesario usar los datos georgferenciac[os de los especimenes _para
ivfmtjficar los grupos taxondomicos que han sido ﬁrivikgiados en los inventarios ﬁiofégicos, y
aquellos que estdn poco representados en las Colecciones Biologicas Nacionales y en las bases
de datos. Asimismo, este  primer andlisis icfent}ficard dreas y regiones L{e[}mis en donde se han
(levado al cabo inventarios Eiofégicos extensivos y limitados, asi como identificar sitios

_prioritarios de colecta y de localidades tipo, si se cuenta con muestras de ADN o no, etc. Estos
resultados servirdn para identificar dreas y regiones prioritarias en donde efectuar
inventarios Eiofégicos en un futuro, asi como para evaluar qué tan intensivos han sido los
inventarios bioldgicos en las ANP y APB. Sequndo, es necesario Jmfoducir modelos de
distribucion de especies con los datos georeferenciados de los especimenes, bajo [a supervision
y el criterio de los especialistas taxénomos de diferentes grupos de flora y fauna. En virtud de
que el 1B aglomera el mayor nitmero de especialistas de flova y fauna del pais, este objetivo se

_puede desarrollar de manera idénea aqui. La base de datos de los modelos de distribucion de
un niimero significativo de especies validada por especialistas de flora y fauna seria tinica y
contribuiria a establecer una plataforma predictiva de la distribucion de [a biodiversidad en
el pais, asi como las dreas prioritarias por su contenido en biodiversidad. Este andlisis

_pre[iminur de itgformacién sirve de marco de rgferencia para estudios de biodiversidad,
5i0geogrqfia,fifogeognzﬁa, conservacion y qprovecﬁamiento de la biodiverisdad, entre otros.




Gestionar propuestas de investigacion en af_zferentes sectores y dmbitos, convocando [a
_participacion integm[ del cuerpo académico, ofgfiniendo las actividades dentro de (a mision del
Instituto.

Dar sequimiento ¢ im}m[so a los proyectos establecidos formu[amfo nuevos modelos de
tm[iqjo, irfentjﬁcanz{o los ]Jrinci}m[es_factores que qfecmn el avance de los mismos.

Aumentar sign_lficativumente el nitmero de convenios con el sector ]Jmt{uctivo

Fomentar la Eﬁsquecfa y obtencion de financiamiento externo y canalizar
adecuadamente los recursos al interior ‘para el im]m[so alas c@[erentes lineas de investigacidn

Solicitar a cada Departamento un Jﬂfan de desarrollo en sus dreas marcando los oﬁjetivos
a alcanzar, las necesidades a corto y mediano Jafazo 1 un compromiso en términos de captacion de
Yecursos.

Convocar a reuniones _periéc{icas a los jefes de {{gpartamento Yy grupos de tmﬁoy'o,
evaluando avances y }J[anteum{o soluciones a la }oroﬁfemdtica encontrada en la }amduccién
_punma[ de resultados.

Publicaciones (proyectos, convenios, articulos arbitrados, indizados,
cqpitu[os de libros, [ibros, memorias in extenso, ficﬁus técnicas y yuﬁﬁcuciones
electronicas), _participacion en actividades académicas nacionales e internacionales
(congresos, coqferencias, talleres, mesas redondas), niimero de tjem_pfares en colecciones
(incluyendo ejemplares tipo, tasa de crecimiento, ejemplares en niveles optimos de
curacion), ntimero de convenios institucionales.




Oﬁjetivos y Metas

- Ampliar [a capacidad y mejorar [a eficiencia terminal del posqrado en Ciencias
Bioldgicas, sede IB.

- Consolidar y fortalecer el padron de tutores del posgrado y de licenciatura.

- Aumentar [a participacion del personal académico en actividades docentes.

- Obtener financiamimto  para equipar aulas, laboratorios, Colecciones cientjficas y
dreas de servicios de apoyo.

Elpersonal del IB ha participado en la imparticion de cursos en los distintos
niveles educativos, ademds de la direccion de tesis, en _programas educativos de [a
]Jrqpia UNAM, como de instituciones en }nfovincia. Como cjemjafo, en 2010, el
_personal del 1B impartid 47 cursos de licenciatura y 38 de posgrado y se titularon 28
estudiantes de licenciatura y 37 de }rosgmzfo, con un tutor ﬁrincipuf académico del
IB;, ademds, se Joartici]m en comités tutores yen asesoria a estudiantes nacionales e
internacionales. Los programas educativos en los que, de manera natural, participa
el personal académico del IB, son la licenciatura en Biologia de [a Facultad de
Ciencias y el Posqrado en Ciencias Biologicas, del cual el 1B es sede, ambos de la
UNAM, aungque éstos no son [os tinicos.

Por lo anterior, es pertinente estimular, con mayor énfasis, propuestas de
_proyectos de cursos diversos en las licenciaturas y posqrados de [a UNAM, asi como en
otras instituciones homdlogas que también incluyan disciplinas relacionadas con
biodiversidad. De igua[ forma, se debe estimular [a imparticion de cursos en la
modalidad de profesores miiltiples. Este esquema ha dado estupendos vesultados en
a[gunos cursos, que gfrece el ]Jersona[ académico del 1B, en el Posgmvfo en Ciencias
Bio[égicas de l[a UNAM. El IB, ademds, cuenta con el importante recurso de sus
Estaciones ﬁiofégicas, que son un escenario ideal para la imparticion de cursos
intensivos, con valor curricular, en temas que requieran contacto directo del
estudiante con la biodiversidad en su ambiente natural.

Otro dmbito educativo de gran importancia que requiere mayor impulso, es la
solicitud de estancias posdoctorales en el IB. Es necesario incrementar el nitmero de
solicitudes de_posdoctorados anualmente, en beneficio de la investigacion que se
desarrolla en el IB. Como estrategia, debe explorarse fuentes alterantivas de

financiamiento para becas posdoctorales, asi como estimular las propuestas por parte
de los investigadores.




Establecer sesiones de trabajo departamentales o disciplinarias, con el fin de
elaborar propuestas para estimular la participacion equilibrada del personal académico,
en cursos obligatorios y optativos del Posgrado, asi como para estimular [a incorporacién
de estudiantes en proyectos de investigacion con tesis.

Dar sequimiento detallado a[}aroceso vfsformacién de los estudiantes, con e[fin de
icfent_tficar [osfactores que intervienen en el vetraso de su gmafuacién.

Dgfinir la actividad docente en el IB, integmm[o a los regponsuﬁfes de  programas
educativos y tutores, involucrando al consejo interno a fin de que las acciones sean
coordinadas y monitoreadas, como ) parte del Jesemﬁeﬁo anual de los académicos.

Cursos 1 cursillos im]mrti:{os, direccion de tesis, servicios sociales,
_prdcticas _prqfesiona[es, tutores en programas educativos, _pos:foctorm{os.




Oﬁjetivos y Metas

« Convocar a la comunidad del IB para designar un Comité de Divulgacion de la Ciencia
Institucional o CDCI.

- Impulsar la divulgacion de la ciencia_por medio de [a participacion activa del personal
académico y coadyuvar en los procesos de investigacion.

- Elaborar publicaciones y materiales diddcticos sobre las investigaciones y proyectos del IB.

- Vincularse con entidades externas y de la_propia UNAM, por medio de convenios de
colaboracidn, que permitan la difusion del quehacer cientifico del IB.

- Establecer un portal en la pdgina web del 1B que aborde el trabajo de investigacion del personal
académico.

E[IB, conforme a las funciones sustantivas de [a UNAM, difundird por diversos medios
los resultados de [a labor que (leva al cabo. En este sentido, el 1B consolidard su labor de difusion y
extension, en beneficio de la sociedad, mediante [a divulgacion del nuevo conocimiento que genera
el personal académico, a través de su investigacion. Ademds, se mantendrd el fomento de una
conciencia ambiental a través de coﬁerencias, entrevistas en radio y television, articulos
_periodisticos y en revistas, libros de divulgacion, asi como de visitas quiadas a las Colecciones
Bioldgicas Nacionales. No se debe soslayar los diversos programas del Jardin Botdnico, que por
medio de sus exposiciones con material biologico y diversas actividades aporta, de manera
extraordinaria,a la divulgacion de una cultura sobre la biodiversidad nacional.

Las actividades de difusion se deben complementar con la imparticion de cursos cortos y
cory‘erencias a los alumnos de las preparatorias y secundarias. En este sentido, se fomenmm’ la
_presencia del IB en niveles educativos tempranos, de manera que se promueva el interés por la
biodiversidad en bidlogos potenciales y en futuros profesionales de otras dreas. Se debe seqialar que
el Jardin Botdnico ha destacado en las actividades de difusion y extension de manera
sobresaliente, pero esta tradicion debe convertirseen una politica institucional y, deberd
ampliarse, a las demds Unidades Académicas del IB. Otros esfuerzos importantes que se deben
mu[tjpfican son los programas de “puertas abiertas” en la Estacion de Bio[ogt’a Chamela, en
donde se invita a{pdﬁfico a visitar la Estacion, asi como los eg‘uerzos de dgcusién que se hacen
reqularmente en la Estacion de Los Tuxtlas. Asimismo, deben mantenerse las actividades que
_permiten el acceso a estudiantes de preparatoria a las Colecciones Bioldgicas Nacionales. Por
supuesto, todas estas actividades deben fortalecerse en el marco de un_programa institucional
solido ¢ integral. Es imperativo considerar a estas actividades con el debido reconocimiento en las

evaluaciones académicas dentro del IB.




Desarrollar un _programa eficaz, que aproveche las habilidades y recursos
existentes, para transmitir a la sociedad ir_lformacién atractiva sobre la biodiversidad,
asi como dar a conocer el tmﬁajo de la comunidad cient_zfica del 1B.

Convocar a la comunidad del IB  para estructurar un Comité de Divu[gacién
de la Ciencia Institucional o CDCI.

Otorgar mds apoyo a las ﬁuﬁficaciones de c@[usién.

Dgfinir yofiticas y modelos de desarrollo, que promuevan la  participacion mds
activa afe(persona académico, en aspectos de o{_ifusién.

Considerar en las evaluaciones de _promocion y PRIDE las actividades de
v@‘usién con un peso considerable.

Articulos de divulgacion, materiales diddcticos, pliticas en radio y
television, visitas quiadas, actividades de divulgacion (ferias, exposiciones
museogréficas, talleres, charlas y corjerencias), convenios de colaboracion con
entidades dedicadas a la educacion y divulgacion del conocimiento cientifico.




Oﬁjetivos y Metas

- Fomentar la vinculacion de la comunidad académica con el sector }Jrocfuctivo a nivel
nacional e internacional.

- Contar con un y[an estratégico consensuado en la comunidad, que dg(ina las dreas de
gfectividad y, que permita detectar (yﬂortunic{ac[es intercfiscip[inarius y muﬁ‘it[iscijo[inarias.

- Consolidar el drea de vinculacion a fin de establecer una comunicacion mds estrecha y
#ectiva entre e[yersona[ académico y las dferentes instancias que interactiien con el1B.

- Fomentar una relacion dindmica y fructﬁem con el sector guﬁernamenm[ y _privmfo, asi
como con las comunidades, de manera que e[ 1B aporte hacia una valoracion de los recursos
naturales como e[princg’pio activo de las o[y[erentes regiones de[}mis.

- Promover la captacion de ingresos que _posiﬁi[iten el desarrollo de [a investigacion del 1B  por
medio de 2 proyectos i convenios interc{iscjpfinurios y mu[ticfiscijﬂfinarios.

- Promover la organizacion de exposiciones i cursos que establezcan  puentes de comunicacion
entre el cuerpo académico y la sociedad, (_)fermm{o la itgformacién cient_ifica a L{yferentes
niveles, contriﬁuyendo al desarrollo tecno[égico y el uso sustentable de la biodiversidad de
México.

 Proyectar alIB  por medio de su drea de vinculacion.

Es importante entender que [a vinculacion es un medio de comunicacion e interaccién
entre los académicos y otras instancias o entidades internas y externas a l[a UNAM. En un
sentido amplio, [a vinculacion debe llevarse al cabo con los diversos actores de la sociedad en su
conjunto, por lo cual vesulta de suma importancia, que el IB promueva vinculos con diversos
actores de los sectores qubernamental, privado y productivo, asi como de la sociedad civil, a fin
de lograr convenios y proyectos de beneficio mutuo. Por ejemplo, estos convenios pueden

facilitar _futuros proyectos de investigacion, en biodiversidad, en dreas geogrdficas de
importancia para la conservacion, que de otra manera son de o{}fici[ acceso para e[_persona[
del IB de manera individual.




Un importante medio de _proyeccion, nacional e internacional para el IB, son sus
diversas Jﬂuﬁfimciones, resultado de una farga tradicion editorial. Por tanto, es fumfamenta[
revisar la Jao[itica editorial institucional que se ha mantenido en los iiltimos afios, con e[fin de
continuar mejorando la calidad cientifica de las distintas series. Debe apoyarse el

funcionamiento del Comité Editorial del 1B, de manera que se garantice un adecuado
_programa editorial, acorde a las expectativas de nuestra institucion. Se requicre sequir
formfeciemfo a la Revista Mexicana de Biodiversidad, para que se consolide como Ia
_publicacion cientifica de mayor impacto en estudios bioldgicos de Latinoamérica. Se debe
incrementar la creacidn de convenios editoriales, que yuedan ﬁeng(iciar a nuestra comunidad
académica en la coedicion de libros y series monogr@’ficas. Por iiltimo, es conveniente revisar
actualizar la normatividad del Reglamento Especial de Produccion Editorial.

En un dmbito complementario, es necesario evaluar las actividades de Educacion
Continua que realiza el personal del IB, de manera que se estructure un programa integral. Por
ahora, estas actividades son principalemente cursos de diversa indole impartidos en el seno del
Jardin Botdnico, pero existen otros efectuados de manera independiente.

Avanzar hacia una vinculacion integral del 1B, incrementando significativamente los
nexos con el sector académico, productivo y social, con el propésito de que los conocimientos
generados en el Instituto tengan mayor impacto en la sociedad.

Elaborar un }Jfan devinculacion que delimite los s pasos y metas de esta drea.

Buscar la asesoria adecuada, a través de la Coordinacion de Vinculacion y Desarrollo
de [a UNAM, a fin de estimular el intercambio académico [ﬁy'o _proyectos y convenios con
Instituciones a nivel nacional e internacional, facifimmfo los mecanismos de colaboracion y
desarrollo tecnoldgico conjuntos.

Académicos visitantes, estancias sabdticas, estancias de investigacién
nacionales e internacionales, convenios de colaboracion, jovenes a la investigacion,
_participacion en proyectos interinstitucionales y multidisciplinarios, cursos de
Educacién Continua.




Olijetivos y Metas

- Elaborar un diagnéstico de la infraestructura actual.

+ Promover el desarrollo de las diferentes dreas de servicios de apoyo y laboratorios de
investigacion.

* Reubicar laboratorios para su inteqracion y mejor aprovechamiento de espacios.

* Remodelar espacios y dreas que favorezcan el desarrollo de [a investigacion.

+ Construir espacios prioritarios, como bioterios, que faciliten el trabajo experimental en
diversas [ineas de investigacion.

* Renovar el parque vehicular como instrumento fundamental en la investigacion cientifica.

- Equipar los [aboratorios y las Colecciones cientificas modernizando sus instalaciones.

* Mantener y supervisar las dreas de servicios de apoyo, asi como Je[yarque vehicular para
mantenerlo en dptimas condiciones.

Tanto el buen funcionamiento institucional, como el zfesenyaeﬁo integmf de[}wrsona[

académico del IB, t[tzjaenc{en de que exista [a iry(mestructum sqficiente y adecuada. Este es un

_punto complejo por sus miiltiples facetas, que tiene que ver con cada académico y laboratorio,
espacio y funcion dentro de(1B.

Una de las estrategias para enfrentar esta problemtica, es (levar al cabo un
diagndstico de los espacios disponibles y las necesidades de crecimiento, por cada unidad del 1B
(Botdnica, Zoologia, Jardin Botdnico, Chamela y Los Tuxtlas). Asi, serd posible establecer
_programas de optimizacion de recursos, tanto de uso de espacio como de infraestructura y
considerar las posibilidades de crecimiento. Por lo tanto, para aspirar a crecer en espacio, es
imfi{pensuﬁfe, establecer, _primero, un programa de optimizacion de espacios y de
infraestructura. Ambos van en cercana coordinacion con el programa de organizacion de
_personal y una vinculacion interna en unidades temdticas de investigacion.

Aspectos particulares de la infraestructura se irdn subsanando conforme se logren
_priorizar y cjecutar, tales como el establecimiento de un bioterio y de invernaderos.
Similarmente, se tiene detectada la necesidad de actualizar el _parque vehicular, dada [a
importancia del transporte sequro para las actividades de campo en el 1B. La estrategia es
canalizar parte de los ingresos extraordinarios del 1B hacia un fondo de actualizacion
vehicular.




Otra problemdtica en infraestructura, tiene que ver con los servicios de apoyo que se
_prestan en el IB. Uno, fundamental, es el de nuestras tres bibliotecas.Se debe hacer una revision
de sus necesidades por parte del Comité de Bibliotecas. La tarea académica, técnica y
administrativa que vienen desarrollando el conjunto de Bibliotecas, debe sequir siendo
ajooym{as, enriquecia{as y modernizadas de manera prioritaria. El Comité de Bibliotecas
sequird colaborando en la Jo[aneacién y disefio, de las actividades internas, que le  permitan a
las Bibliotecas: (i) una conveniente organizacion y desarrollo de sus colecciones, (ii) continuar
_proporcionando servicios bibliotecarios y documentales de calidad y oportunos y, (iii) concluir
la _pdgina web y sequir actualizando los recursos electronicos, cfigim[es y la mapoteca. Una
coleccion valiosa, por lo que representa en si, es el acervo historico que se tiene en [a Biblioteca.
Es tarea ﬁrimordia[ continuar ﬁreservando, en condiciones optimas, este invaluable
_patrimonio cultural. Por lo anterior, [a comunidad del IB debe estar mejor iw‘ormm{u sobre el
contenido egpeq’ﬁco de sus obras; se requiere de una descri}wién detallada de estos acervos que
nos permita conocer ampliamente nuestras colecciones bibliogrdficas.

Recientemente, se obtuvieron fondos para adquirir un nuevo Microscopio Electrénico
de Barrido, un logro importante de un grupo de académicos que beneficiard a la comunidad del
IB, el cual serd apoyado por la presente administracion. Otros servicios de apoyo, igualmente
importantes, como los de computo y comunicaciones, también serdn fortalecidos (por ejemplo
un incremento de ancho de banda, tanto para las instalaciones de Ciudad Universitaria como
las de las Estaciones), aprovechando oportunidades de apoyo externo como la iniciativa “Toda
la UNAM en Linea”, ademds de otros esfuerzos, externos y propios del IB. En este sentido, es
necesario que la Comision de Computo realice, a la brevedad, un diagndstico detallado que

_permita identificar puntos eficientes y puntos a mejorar en la administracion y operacion de

servidores, redes de computo y telecomunicaciones, instalaciones eléctricas, te[gfonia, bases de
datos, seguricfac{ itfformdtica, soporte técnico y }aosiﬁfe desarrollo de sgftware, que sea de
6eng‘i’cio para el yersona[ académico y administrativo del 1B. Asimismo, es urgente una
revision de la pdgina web del 1B, que inc[uya moafgficuciones importantes de diseiio, que sea
Eifingiie Yy que permita que e(persona[ académico actualice, de manera reqular, la informacién
sobre sus lineas de investigacion, }mﬁfimciones y actividades docentes.

Proponer acciones concretas a partir del diagndstico de la infraestructura y servicios
de apoyo, a corto y mediano Jofazoyam forta[ecer espacios y dreas de tmﬁajo, a fin de
solventar el crecimiento acelerado de las dreas de investigacion.

Djinir ﬁoﬁticas y rediseiiar reg[amentos de tm[iajo  para el uso y mancjo adecuado de
la iry(mestructum actual y nueva.




Participacion activa de comités egpecia[es y de cuerpos cofggiavfos,
incorporando modelos de trabajo que sustenten las actividades de investigacion y
administrativas, coryforme a y[anes y acuerdos tomados, para dar sequimiento a las

_propuestas que mejoren las condiciones y buen funcionamiento del Instituto.

Coordinar egfuerzos entre los c{e}mrtamentos del Instituto, coacfyuvamfo con
la dirveccion y gfectuar el sequimiento a y[anes de trabajo sdlidos y g[ectivos.

Obras y adquisicion de infraestructura (actualizacion del parque
vehicular, Microscopio Electrénico de Barrido, construccion de bioterio),
mejoramiento de infraestructura (incremento de ancho de banda de
telecomunicaciones).




Oﬁ_jetivos y Metas

- Determinar las fortalezas y debilidades de [a unidad administrativa.

- Organizar las dreas de [a administracion en un esfuerzo conjunto con los departamentos y la
direccion para mejorar las funciones sustantivas de la administracién en beneficio del trabajo.

- Capacitacion del personal administrativo para brindar trabajo de calidad, asociado a las
expectativas de la investigacion.

En la administracion del 1B, se debe rfforzar una estrateqia de sim_p[y:icacién de
trdmites, en Bgngficio del ])ersona[ académico. La manera como estd establecido el sistema
administrativo, requicre de una inversion de tiempo y effuerzo, por parte de los investigaafores y
técnicos académicos, la cuuf]]orfria reducirse de manera importante. Se proponen tres vias para

facilitar los trdmites administrativos en e[ IB.

Primero, es necesario capacitar y actualizar a[];ersonaf administrativo en relacion con
las Joofiticas de la UNAM, respecto al ingreso, manejo y comjﬂroﬁacién de font{os
extraordinarios, para que puedan dar un mejor sequimiento a los proyectos del }Jersonuf
académico. El constante cambio de formatos y trdmites administrativos puede llegar a ser
coryfuso, lo que repercute en una inversion de tiempo innecesaria. Con una orientacion acertada
y puntual, los tramites pueden realizarse de manera sencilla y eficiente. Sequndo, se debe
incrementar la_facilidad y accesibilidad de los formatos administrativos que puedan ser
consultados y llenados via internet, a través de [a pdgina web del IB. Esta mecdnica acortaria
el tiempo que se tiene que invertir en los tramites administrativos. Tercero, es imprescindible
que se optimice la planta administrativa en relacion a las diferentes tareas que inciden en las
actividades académicas de investigadores y técnicos académicos. Por ejemplo, el hecho de contar
con una sola _persona regponsaﬁfe de coordinar los foncfos extraordinarios, hace que el
sequimiento de los trdmites sea _poco gficiente; es deseable que existan dos 0 mds _personas
encargm{as de esta coordinacion. La idea no es incrementar la ﬁ[anta administrativa, sino
reorientar parte de sus labores y optimizar su trabajo.

El personal administrativo es una parte fundamenta[ de nuestra comunidad Y, como
tal, debe sequir teniendo un apoyo am]rfio, de ta[formu que se sienta ﬁ[enamente ivfent_tficacfo
con la importancia que posee el 1B en la Universidad. Esta motivacion debe contribuir para
que siga cumpliendo responsablemente con su compromiso institucional.




Se im})[ementam’ un Ja[an de accion para solventar de manera competitiva
los Jamﬁfemas estructurales de la irfmestructum administrativa.

Conciliar, en los mejores términos, los Jomﬁfemus sindicales y laborales que
aquejan el tmﬁqjo y repercuten en las actividades académicas.

Apoyar a[};ersona[ administrativo en la ﬁﬁsqueda de incentivos por medio
de la administracion central y otras instancias que fuvorezcan el buen L{esem])eﬁo de
su tm[iqjo como cursos de cqpacitacién Y szfpemcién.

Personal ayaacitut{o, satigfaccién del usuario, _proceofimientos
electronicos sistematizados.




E(IB es una de las instituciones mds emblemdticas en el estudio de la biodiversidad,
tanto en la UNAM, como a nivel nacional e internacional. Su farga tradicion de investigacion,
se rgf[e_ja en ser dgposimrio de las Colecciones Biofégicas Nacionales, que son el ﬁrincjpaf
rgferente de la biodiversidad del pais, asi como en una solida trayectoria en Jorocfuccién
cientﬁica. En efjaresente Plan de Desarrollo (2011—2015), se hace una  propuesta para imjaufsm’
al IB a una nueva etapa de consolidacion académica, de manera que se convierta en la
institucion nacional de mayor importancia en estudios de biodiversidad.

Los ejes rectores de la _propuesta son dos. El _primero, se rjiere a la organizacion y
optimizacion de la estructura académica, de manera que la investigacion se integre en grupos
que se entrelacen de maneras miiltiples y crucen, tanto unidades académicas formales, como
laboratorios y otros espacios fisicos. Este eje estard compuesto por ingredientes, como la
vinculacion interna entre lineas afines y, una estrategia de crecimiento del personal académico

a mediano y largo plazo.

El sequndo eje, consiste en la estructuracion de grandes proyectos institucionales, los
cuales pueden aprovechar recursos ya existentes, tales como la Unidad de Informdtica Para [a
Biodiversidad (UNIBIO) y la red del Codigo de Barras de la Vida (MexBOL), de la cual e[ 1B es
un nodo, asi como _proyectos que surjan de novo, tales como un Programa de Inventarios
Biofégicos en dreas naturales _protegicfas y, proyectos muftit[iscjp[inarios para establecer Redes
de Areas de Conservacion Bio[égica, que involucren a las estaciones de Los Tuxtlas y Chamela,
respectivamente.

El establecimiento de estrategias de investigacion, que es la actividad mds importante

para el 1B, se : propone en el marco de la consolidacion de las otras actividades sustantivas para

la UNAM, en las que el personal del IB ha contribuido tradicionalmente, tales como la

docencia y la_formacion de recursos humanos, la difusion del conocimiento cientifico, y la
vinculacion con la sociedad.

Dr. Atilano Contreras Ramos, Secretario Académico; Biél. Noemi Chdvez Castaiieda,
Secretaria Técnica; Lic. Claudia Canela Galvin, Secretaria Administrativa e Ing. Celina
Bernal Ramirez, Unidad de Computo.
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