PRESENTACION

Presento en este Informe las actividades realizadas por la comunidad del Insti-
tuto de Biologia durante el periodo que va de enero a diciembre de 2003 con
¢l propdsito de contar con un documento que retina la informacion de nuestras
labores por ano lectivo y [acilite posteriores analisis. La informacion sera coin-
cidente con la que solicita la Direcciéon General de Planeacién, para elaborar
la Memoria y Agenda Estadistica UNAM, a wravés del Sistema de Acopio Perma-
nente (SAP) y del Acervo de Recursos de Instituciones de Educacion Superior
(ARIES), asi como con la requerida por la Direccién General de Presupuesto
Universitario para presentar el anteproyecto de presupuesto anual.

Es necesario senalar que el periodo abarca dos diferentes gestiones: la
del Dr. Héctor M. Herndndez Macias, quien concluyé su labor como Director
del Instituto de Biologia el 18 de junio de 2003, y la mia, a partir del 23 de
junio del 2003, fecha en que tuve el honor de ser designada directora de este
gran Instituto. El informe 2002-2003 del Dr. Hernandez Macias incluye las acti-
vidades realizadas hasta mayo del 2003. Confio que este informe no resulte
repetitivo, ya que la mayoria de los datos aqui presentados no estan incluidos,
por razones obvias, en el informe de mi antecesor.

Durante el ano 2003 el Instituto de Biologia mantuvo su alta produccién
cientifica y su participacién en docencia y formaciéon de recursos humanos sin
menoscabo de la calidad en los resultados. Una de las actividades relevantes de
la gestion que me corresponde fue el Taller de Plancacién, coordinado por la
Direccion General de Planeacion y efectuado el 26 y 27 de noviembre, para
el que se recopilaron las opiniones del personal académico sobre el desarrollo
de nuestra dependencia. Se discutieron los objetivos y metas institucionales a
corto y largo plazo, armonizando las distintas visiones y procurando definir
acciones practicas que guien nuestro trabajo. La comprometida participacion
de 40 académicos permitié formular 10 programas estratégicos prioritarios para
conducir al Instituto a un futuro deseable y [actible.
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Con el objeto de que el equipo de trabajo de la nueva direccion (Jefes
de Unidades Académicas, Posgrado y Secretarias Académica y Técnica) estab-
leciera un vinculo estrecho con las Estaciones de Biologia, se visité la Estacion
de Investigacién, Experimentacion y Difusion Chamela del 1 al 4 de octubre,
y del 25 al 28 del mismo mes, la Estaciéon de Biologia Tropical Los Tuxtlas.
En ambas subdependencias se realizaron reuniones de trabajo con el personal
académico y administrativo, lo que permitié familiarizarnos tanto con las activi-
dades como con los problemas locales de estas importantes estaciones e incor-
porarlas al plan de desarrollo institucional. Durante las visitas, también se lleva-
ron a cabo reuniones de trabajo con los miembros del Consejo Directivo de la
Reserva de la Biosfera Chamela-Cuixmala y con el Director de la Reserva de la
Biosfera Los Tuxtlas, haciendo patente el interés del Instituto de Biologia en las
acciones de investigacion biolégica, conservacion y desarrollo sustentanble de la
region.

Como ha venido ocurriendo en otros periodos, la infraestructura y equipa-
miento del Instituto fueron enriquecidos. En la segunda mitad del ano, se adqui-
rieron dos camionetas Nissan 2004 con doble cabina y se consiguié apoyo de
parte de la Coordinacion de la Investigacion Cientifica, para incrementar sus-
tancialmente el equipo de cémputo. En particular, se logré la adquisicion de dos
servidores Dell Power Edge 2650 que mejoraron el funcionamiento de la red de
computo interna. Asimismo, se construyo la caseta de vigilancia con plumas de
acceso electrénico a la entrada del Instituto.

Deseo destacar que el 6rgano informativo del Instituto de Biologia “Noticias
Académicas”, que se ha convertido en un importante medio de comunicacién de
la comunidad, fue iniciado en septiembre del 2003 por el Dr. Fernando Chiang
y las Bidls. Elia Herrera y Elizabeth Mejorada.
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TALLER DE PLANEACION




91

1.- Jesus Teodolina Balcazar Sol, 2.- Noemi Chavez Castafieda, 3.- Tedfilo Herrera Suéarez, 4.- Tila Maria Pérez Ortiz,

5.- Fernando Alfredo Cervantes Reza, 6.- Magda Carvajal Moreno, 7.- Fausto Roberto Méndez de la Cruz,

8.- Guadalupe de la Lanza Espino, 9.- Guadalupe Palomino Hasbach, 10.- Esteban Manuel Martinez Salas,

11.- Cornelio Sanchez Hernandez, 12.- Maria de los Angeles Herrera Campos, 13.- Susana Aurora Magallén Puebla,

14.- Leia Akcelrad Lerner de Scheinvar, 15.- Josefina Barajas Morales, 16.- Edna Naranjo Garcia, 17.- Blanca Veronica Juarez Jaimes,
18.- Patricia Escalante Pliego, 19.- Maria Cristina Mayorga Martinez, 20.- Maria Hilda Flores Olvera,

21.- Emma Cristina Mapes Sanchez, 22.- Gerardo Arévalo Guzman, 23.- Victor Manuel Chavez Avila,

24 .- Hans Martin Ricker Reymann, 25.- José Luis Villalobos Hiriart, 26.- Gerardo Pérez Ponce de Leon, 27.- Gonzalo Pérez Higareda,
28.- Joseé Alfredo Wong Leon, 29.- Alfonso Octavio Delgado Salinas, 30.- Gerardo Adolfo Salazar Chavez,

31.- Harry Urad Brailovsky Alperowitz, 32.- Jorge Humberto Vega Rivera, 33.- Helga Ochoterena Booth, 34.- Ricardo Ayala Barajas,
35.- Javier Caballero Nieto, 36.- Enrique Martinez Meyer, 37.- Jorge Alberto Cabrera Jiménez, 38.- José Luis Villasefor Rios,

39.- Luis Alejandro Novelo Retana, 40.- Claudio Delgadillo Moya, 41.- Robert Bye Boettler, 42.- Abisai Josué Garcia Mendoza





