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El Plan de Desarrollo 2015-2019 del Instituto de Biologia (PD 2015-2019), responde a los
retos ambientales de trascendencia e impacto en el conocimiento de la biodiversidad de
México. En este contexto, este plan consolida los avances del plan anterior y se alinea al Plan
de Desarrollo de la UNAM 2011-2015 vy, también, a la propuesta del plan 2015-2019 de la
Rectoria. Asi mismo, esta vinculado a los lineamientos universitarios, ademas de que integra
la propuesta de trabajo del director, asi como las consideraciones vertidas durante el proceso
de auscultacion y la opinién de nuestra comunidad.

El PD 2015-2019 establece la continuidad del plan de desarrollo anterior, con estrategias
y prioridades para los siguientes cuatro afos; se refrenda el compromiso del Instituto de
Biologia, con la investigacion, la formacidon de investigadores de alto nivel, la docencia,
la vinculacién con la sociedad mexicana y los diferentes sectores del gobierno, el sector
empresarial y con la difusion y divulgacion de la ciencia. La intencién es poner al alcance el
trabajo del IB a la comunidad cientifica y ala sociedad en general. También explora establecer
acciones destinadas a mejorar el quehacer académico, propiciar los cambios mas adecuados
en su organizacion y forma de trabajo, favorecer el desempefio de la comunidad en sus tareas
sustantivas y, como consecuencia, mantener el reconocimiento y prestigio que tiene nuestro
Instituto.

El PD 2015-2019 es el resultado de la participacion activa de los jefes de departamento y
secretarios, la opinion de algunos miembros del personal académico, que han compartido
sus opiniones sobre los aspectos y las necesidades de cada una de las areas académicas. El
PDIB 2015-2019 estara abierto en la pagina Web del IB para su consulta transparente, y
para realizar observaciones y comentarios periddicos por parte de la comunidad y, sobre
todo, para dar seguimiento en su cumplimiento, con una comunidad académica interesada y
comprometida en sus cambios y logros.

El IB, se funda en 1929, siendo una de las entidades académicas de la UNAM con mayor
tradicién institucional y de investigacién. La comunidad académica del IB esta constituida
por 76 investigadores y 91 técnicos académicos, integrados en los Departamentos de
Boténica, Zoologia, Jardin Botanico y Estaciones de Biologia de Los Tuxtlas y Chamela,
quienes desarrollan investigaciéon y otras actividades sustantivas para la Universidad,
en diversas subdisciplinas de la biologia. Como labor primaria, el IB es responsable de la
custodia y curacién de las Colecciones Bioldgicas Nacionales. El personal académico,
ademas, participa regularmente en actividades de docencia en la Licenciatura en Biologia
de la Facultad de Ciencias, en los Posgrados de Ciencias Bioldgicas, Ciencias Biomédicas y
Ciencias de la Sustentabilidad, asi como en el Programa de J6venes hacia la Investigacion,
entre otros programas educativos de la propia UNAM vy de otras instituciones nacionales e
internacionales.




La docencia y formacion de recursos humanos es otra de las actividades sustantivas del IB.
El personal participa activamente en la formacion de mas de 500 estudiantes de diferentes
niveles y grados. Las unidades académicas del IB aportan, también, un esfuerzo importante
en la difusion del conocimiento cientifico, ademads de vincularse con los sectores productivos,
publicos y privados, a través de distintos convenios.

Estas actividades representan la principal fortaleza del IB y, lo colocan, como una de
las dependencias mas emblematicas en el Subsistema de la Investigaciéon Cientifica. A
continuacion, se expone el contexto general en el que se estructuran los objetivos de este
plan de desarrollo 2015-2019, con base en la misién y visidén establecidos en el IB y acorde
al seguimiento del plan de trabajo 2011-2015, para mantener el alto desempefo en la
produccién académica y la consolidacion de sus proyectos en marcha.

El IB tiene como misién desarrollar investigacion cientifica sobre el origen, las interacciones,
la distribucién, la composicion actual, el aprovechamiento y la conservacion de la diversidad
biolégica. Ademas, custodiar las Colecciones Bioldgicas Nacionales, participar en la
formacién de recursos humanos de alto nivel en su area y difundir el conocimiento entre
la sociedad mexicana, con el propdsito de contribuir a la comprension y conservacion de la
biodiversidad nacional.

El IB se consolidara como una institucién de vanguardia y el referente en la investigacion
sobre la biodiversidad mexicana y, al mismo tiempo, reafirmara su compromiso social para
garantizar la formacién de profesionales con un nivel de excelencia, que coadyuven en la
solucién de los grandes problemas nacionales, en materia del conocimiento y cuidado de la
biodiversidad.

Los ejes rectores de este planteamiento se refieren a la organizacién y optimizacién de
la estructura académica, de manera que la investigaciéon se integre en grupos inter y
multidisciplinarios entre unidades académicas formales, como laboratorios y otros espacios
tisicos. Estos ejes se regiran por la vinculacion interna entre lineas afines y, una estrategia de
acrecentar al personal académico a mediano plazo.

El siguientes eje, consiste en la estructuraciéon de grandes proyectos institucionales, los
cuales pueden aprovechar recursos ya existentes, tales como la Unidad de Informatica Para
la Biodiversidad (UNIBIO) y la red del Cédigo de Barras de la Vida (MexBOL), asi como el
Inventario Nacional Forestal con la Comision Nacional Forestal (CONAFOR).




El establecimiento de estrategias de investigacion, que es la actividad mds importante para
el IB, se propone en el marco de la consolidacion de las otras actividades sustantivas para la
UNAM, en las que el personal del IB ha contribuido tradicionalmente, tales como la docencia
y la formacién de recursos humanos, la difusién del conocimiento cientifico, y la vinculacién
con la sociedad.
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Proyectos

« Unidades tematicas de investigacion
» Crecimiento institucional

Justificacion

Este programa se alinea con el eje de acciéon Personal Académico del Programa estratégico 2
de Desarrollo Institucional UNAM (PDIUNAM), que se vincula con la evaluacién y estimulo
del personal académico que es una de las caracteristicas distintivas de nuestra institucion
lo cual favorece y consolida la investigacion, para preservar y acrecentar la ensefianza y
generacion de conocimientos, la calidad académica dentro de los proyectos, 2.4, 2.5, 2.8,
2.11,2.12y2.13.

En este programa del IB se plantea reforzar:

o La estructura académica del IB

« El desempeno en la produccidon académica de los investigadores y Técnicos

« Contratacion de nuevos Investigadores y Técnicos Académicos

o Actividades de investigacion y docencia, relacionando lineas de investigacion en
temas afines de manera interdisciplinaria. mediante el apoyo técnico, la adecuacion de
los proyectos entre dreas y lineas de investigacion, para lograr un vinculo de equipos
de trabajo multidisciplinarios. Ademas, incrementar la capacitaciéon de técnicos
académicos con el propdsito de actualizar los temas de interés en su area, asi como
la superacion académica del personal académico integrado a las areas de interés. Por
otra parte, se persigue integrar a los estudiantes de licenciatura y posgrado en todas las
actividades inherentes a proyectos de investigacion.

Objetivos y Metas del programa en general

- Proseguir y consolidar la organizacién académica
- Intensificar la investigacion tendiente a la interdisciplinaridad

El IB continua fortaleciendo algunas debilidades en disciplinas o lineas de investigacion, a
fin de garantizar un coherente reemplazo generacional, con la consolidacién de enfoques
tradicionales y la incursién en las areas de investigacion emergentes en el estudio de la
biodiversidad.




Se mantienen y promueven proyectos y convenios que favorezcan la interaccién entre areas
y lineas de investigacion, a través de los departamentos o unidades que conforman al IB.
Asimismo, se continiia con la renovacion de las Estaciones de campo, intensificando su
organizacién y mayor vinculacion con la Direccién yla Secretaria Académica, para consolidar
sus planes de accidn en dreas adecuadas a su ambiente, y que lleven los estudiantes en la
practica, como parte de su aprendizaje en estos ecosistemas especificos.

Indicadores.

Porcentajes anuales de:
1. Académicos doctorados, SNI, PRIDE, premios y distinciones.
2. Tutores de licenciatura y posgrado.
3. Intercambio académico nacional e internacional

Responsables: Director, Secretario Académico y Jefaturas de Departamento.

Justificacion

Este proyecto se relaciona con el eje de acciéon en Investigacion multidisciplinaria,
interdisciplinaria y transdisciplinaria en su programa estratégico 8 del PDIUNAM de
fomento, apoyo y evaluaciéon de la investigaciéon multi, inter y transdisciplinaria, para la
generacion de conocimientos de frontera, enfocados a la atenciéon de problemas nacionales y
globales. Dentro de los proyectos 8.2, 8.3, 8.5, 8.6, 8.9, 8.10 y 8.12.

En estos términos, el IB se plantea como meta consolidar los vinculos entre disciplinas en
temas afines, como la taxonomia y sistematica integrativa, como uno de los ejes centrales
de su investigacion, asi como otras lineas de investigaciéon como biogeografia, filogeografia,
etnobiologia, conservacion, restauracion ecoldgica y aprovechamiento de la biodiversidad,
entre otras.

Actualmente, las relaciones entre el personal académico enlas diferentes Unidades Académicas
del IB, estdn sensibles a conjuntar esfuerzos en proyectos inter y multidisciplinarios. Un
ejemplo, son los proyectos institucionales, vinculados con entidades del gobierno, como la
CFE, SAGARPA y CONAGUA, por mencionar algunos casos durante el PDIB 2011-2015.




Objetivos y Metas
- Favorecer la interaccion en la planta académica de forma interdisciplinaria.

- Continuar con la incorporacion de personal con excelencia académica de nuevo
Ingreso, en areas especificas.

- Capacitacion de Técnicos Académicos de las diferentes areas

- Optimizar el Intercambio Académico.
Con esta alineacion de proyectos, se ha logrado elevar la produccidon académica, asi como, la
eficiencia funcional de las unidades académicas del IB. En este sentido, se han reestructurado
algunoslaboratorios tematicos como: Microscopia electronicay fotogratia dela biodiversidad;
Secuenciacion gendmica de la biodiversidad y de la salud; biologia molecular de botanica y
zoologia integrados al Laboratorio Nacional de la Biodiversidad (LaNaBio).
La siguiente meta para este periodo es la certificacion de LaNaBio, con sus cinco laboratorios
tematicos, mediante el Instituto Mexicano de Normalizacién y Certificacién, A. C., y con
apoyo de la Coordinacién Cientifica.
Indicadores

Porcentajes anuales de:

» Proyectos conjuntos, multidisciplinarios, terminados, con financiamiento externo e
interno.

» Productos de investigacion por proyecto, entre lineas de investigacién y laboratorios.

Responsables: Director, Secretario Académico y Jefaturas de Departamento




Justificacion

Favorecer la estructura académica y sus actividades de investigacion y docencia en grupos
taxonémicos de flora y fauna, que ya estén representados en las Colecciones Biologicas
Nacionales del IB. Al mismo tiempo, promover la formacién de investigadores y técnicos
académicos especialistas en grupos taxondémicos de flora y fauna, altamente diversos en
México, ademas de fomentar el intercambio de ideas y la colaboracién entre académicos
para catalizar y potenciar la produccién académica. Estos planteamientos de crecimiento
institucional son complementarios y estardn en funcién de la disponibilidad de recursos
economicos, para la contratacion de nuevas plazas en las diferentes Unidades académicas del
IB; asi como de los procesos de jubilacién en general.

Objetivos y metas

. Expandir la planta académica de investigadores y técnicos académicos en las diferentes
lineas de investigacion y departamentos y unidades foraneas

Indicadores:
Porcentajes anuales de:
. Investigadores y Técnicos Académicos, con grado de maestria y doctorado
. Personal Académico en el SNI, PRIDE y PAIPA
. Cursos y talleres de capacitacién y actualizacion de superacion académica
. Visitas de Académicos a nivel nacional e internacional de las diferentes dreas y

lineas de Investigacion.

Responsables: Director, Secretario Académico y Jefaturas de Departamento
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Justificacion

Este proyecto también se asocia con el programa estratégico 8 del PDIUNAM de fomento,
apoyo y evaluacion de la investigaciéon multi, inter y transdisciplinaria, para la generacién
de conocimientos de frontera, enfocados a la atencién de problemas nacionales y globales.
Dentro de los proyectos 8.2, 8.3, 8.5, 8.6, 8.9, 8.10 y 8.12.

La meta de este programa pretende continuar con la direccién de investigacion de calidad
sobre la biodiversidad nacional, por medio de proyectos institucionales debidamente
planificados, desarrollando investigaciéon cientifica en los limites del conocimiento
y con una gran capacidad experimental. Por lo tanto, en la gestiéon de PD 2011-2015, se
enfrentaron retos y logros que culminaron positivamente en la renovacién del personal
académico. Se increment6 significativamente la planta académica, con la contratacion de
14 investigadores y 11 técnicos académicos. Al igual, se tuvieron 25 promociones; 13 de
investigadores y 12 de técnicos académicos. Se promovid en este mismo periodo, la creacion
de laboratorios tematicos, mismos que se integran en un Laboratorio Nacional sobre la
Biodiversidad (LaNaBio), apoyado por el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia, dentro
de la convocatoria de Laboratorios Nacionales. En el marco de los laboratorios nacionales,
el IB se propone como institucion sede, dada la tradicién y consolidacién que lo respaldan
en estudios de la biodiversidad nacional, tanto en botanica como zoologia, asi como, en
aspectos de etnobiologia y difusion del conocimiento cientifico.

En esta etapa inicial, el IB ha invitado a dos grupos de trabajo de instituciones homoéloga,
El Centro CONACyT de ECOSUR (Unidades San Cristobal, Chetumal y Tapachula), que
desarrolla investigacion relevante en Sistematica y Biodiversidad en el sureste del pais y
el Centro de Investigaciones Bioldgicas (CIB) de la Universidad Auténoma del Estado
de Hidalgo (UAEH), ademas de nuestras unidades académica foraneas en Los Tuxtlas
(Veracruz), Chamela (Jalisco) y un laboratorio en formacion en el estado de Tlaxcala.

De igual manera, y como parte de la propuesta de establecer Redes de Areas de Conservacién
Bioldgica, se establecié un convenio de colaboracién con La Comisién Nacional de Areas
Naturales Protegidas, de la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales (CONANP-
SEMARNAT), en el marco del Plan Nacional de Desarrollo 2007-2012 de la CONANP
dentro de su Eje 4 denominado Sustentabilidad Ambiental, que los recursos naturales son
la base de la sobrevivencia y la vida digna de las personas, cuyo impulso es la generaciéon
de conocimiento sobre la biodiversidad del pais y fomentar su difusiéon bajo esquemas de
conservacion, manejo y uso sustentable en el territorio mexicano, asi como, atender de
manera prioritaria a las especies mexicanas en peligro de extincién. Ambas partes conjuntan
esfuerzos, capacidades y recursos para la consecucion de este convenio.
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Otro de los logros obtenidos en esta primera gestion, se dio con la consolidacion de la base
de datos sistematizados y georeferenciados de las Colecciones Biologicas Nacionales y Banco
de Germoplasma, a través de la Unidad de informatica para la biodiversidad (UNIBIO). En
este periodo se digitalizaron 1’187,076 ejemplares de las Colecciones Bioldgicas Nacionales.

Objetivos y Metas

- Permanecer con el programa de proyectos con alcances de impacto en el sector privado y
gubernamental.

- Ajustar los mecanismos de participacion activa del IB con el sector social en la resolucién
de problemas ambientales

En conjunto, estos logros daran impulso a los siguientes retos de incrementar las actividades
de investigacion, formacion de recursos humanos y difusién del conocimiento, con nuevos
enfoques y dinamismo, en una estrecha colaboracién de su personal académico, vinculados
con instituciones pares y dentro del sector gubernamental y privado, impactando los distintos
sectores de este pais

Indicadores
Porcentajes anuales de:

» Proyectos conjuntos, multidisciplinarios, terminados, con financiamiento externo e
interno y convenios institucionales

» Productos de investigacion por proyecto, entre lineas de investigacion y Laboratorios
como:

- Publicaciones en general y por académico:
. Articulos publicados en revistas arbitradas (indizados y no indizados)
. Libros y capitulos de libros.
. Memorias in extenso
. Fichas técnicas
. Publicaciones electronicas

- Actividades de divulgacion

. Congresos, conferencias, talleres, mesas redondas, nimero de ejemplares en
colecciones nimero de convenios institucionales.

Responsables: Director, Secretario Académico y Jefaturas de Departamento
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Justificacion

Este proyecto se liga al eje de acciéon mejora en la educacion universitaria con el programa
6 del PDIUNAM, de apoyo, consolidacion, enriquecimiento y evaluacién de la formacién
universitaria, para fomentar la investigacion de calidad y su vinculacién con la docencia, en
este eje de accion se cuentan 21 proyectos, y en algunos de ellos se vincula el PDIB.

Durante PDIB 2011-2015, se atendieron a 800 alumnos de los cuales, 166 se titularon
a nivel licenciatura, 128 de maestria y 54 de doctorado, lo cual representa el 43.5 % de la
poblacion estudiantil. Ademas, se impartieron 51 cursos de doctorado, 87 de maestriay 173
de licenciatura, alcanzando 311 cursos en total. De igual forma, se captaron 259 servicios
sociales y 590 estancias cortas de investigacion; esto representa un avance relevante en el
programa de docencia del IB, alcanzando cifras mayores en comparacion a décadas pasadas.

La meta para esta PDIB 2015-2019 es dar un mayor impulso a la solicitud de estancias
posdoctorales en el IB. En cuanto al posgrado, la meta es incrementar la planta de tutores
que, para este periodo, cuenta con la participacion de nuevos investigadores con la solidez
académica para formar recursos humanos a nivel licenciatura y de posgrado. En lo que se
refiere a estudiantes de licenciatura, se pretende involucrarlos en las diferentes lineas de
investigacion con impacto en los diferentes sectores.

Objetivos y Metas

- Mejorar la eficiencia terminal en tiempo curricular, del posgrado en Ciencias
Bioldgicas, sede IB.

- Consolidar y fortalecer el padrén de tutores del posgrado y de licenciatura.
- Intensificar la participacion del personal académico en actividades docentes.

- Captar financiamiento para el desarrollo de infraestructura de la unidad de
Posgrado.

Indicadores:
Porcentajes anuales de:

. Alumnos de posdoctorado

. Alumnos del Posgrado (Maestria y Doctorado)
. Alumnos de de Licenciatura

. Alumnos becados

. Alumnos en Servicio Social

. Alumnos tesis de posgrado

. Alumnos tesis de licenciatura
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. Cursos y cursillos

. Alumnos graduados en posgrado

. Alumnos graduados en licenciatura

. Alumnos en movilidad nacional e internacional
. Alumnos de otras IES en estancias en el IB

Responsable: Coordinador del Posgrado del Instituto de Biologia y Académicos en general
en apoyo a la docencia como tutores y profesores.

Justificacion

La meta de este cuarto programa estratégico, se vincula con el PDIUNAM en su eje de
accion de normatividad y administracién universitaria, en su programa estratégico 11 de
planeacion, evaluacién y adecuacion de la normatividad, para el desempenio eficaz y expedito
de la administracién universitaria, y en particular dentro de los proyectos 11.30, 11.31, 11.32,
11.33 que se relacionan con la difusion de las actividades sustantivas del IB, en diferentes
medios masivos de comunicaciéon. En consecuencia, el IB robustecera su labor de difusién y
extension, en beneficio de la sociedad, mediante la divulgacién del nuevo conocimiento que
genera el personal académico, a través de su investigacion. Ademas, impulsara esta difusion
hacia una conciencia ambiental en todos los ambitos, conforme el papel que juega el IB en
diferentes sectores, y continuard con este reto, por medio de conferencias, charlas, entrevistas
en radio y televisién, articulos periodisticos y en revistas de interés ambiental, libros de
divulgacién. Asimismo, la participacién con las Colecciones Bioldgicas Nacionales juegan
una funcién de difusién de gran relevancia, particularmente las del Jardin Botanico, como
son las exposiciones, talleres y cursos, aportan de manera significativa, una cultura sobre la
el conocimiento y la conservacion de la biodiversidad nacional.

Objetivos y Metas del programa en general

- Intensificar la divulgacién de la ciencia con la participacién de todo el personal
académico, colaborando en los procesos de investigacion.

- Acrecentar la producciéon de publicaciones y materiales didacticos sobre las
investigaciones y proyectos del IB.

- Reforzar la vinculacién con entidades externas y de la propia UNAM, por medio de
convenios de colaboracién, interactuando en actividades de difusion del IB.

14




Ademas de estos objetivos, se contempla como meta continuar con la imparticién de cursos
cortos y charlas a alumnos de nivel medio superior, asi como, la participaciéon con otras
dependencias de la UNAM, como son la Direccién General de Divulgacion de las Ciencias
(DGDC), UNIVERSUM, en donde el IB ha participado activamente en La Fiesta de las
Ciencias”, por tres aflos consecutivos.

Asimismo, la interaccion con la Direccion General de Atencion a la Comunidad (DGACU),
con el proyecto “El Instituto de Biologia va a tu plantel’, que desde desde 2013 ha la fecha,
ha contribuido notablemente a la difusion del quehacer institucional con exposiciones de
colecciones cientificas y charlas de las diferentes lineas de investigacion, a nivel bachilleres
y preparatorias de la ciudad de México, promoviendo el interés por la biodiversidad en la
sociedad. También se destaca la participacion del Jardin Botanico en estas actividades, de
manera sobresaliente, con talleres, cursos y el dia de Nacional Jardines Botanicos.

En consecucién con estos esfuerzos, se mantienen los programas de “puertas abiertas” en
las estaciones de biologia foraneas, en donde se invita al publico a visitar las Estaciones. Por
supuesto, todas estas actividades se fortaleceran en el marco de un programa institucional
solido e integral.

Indicadores
Porcentajes anuales de:

. Articulos de divulgacion,

. Materiales didécticos,

. Charlas en radioy TV

. Entrevistas en medios masivos

. Visitas guiadas a las colecciones cientificas

. Participacién en Ferias ambientales, exposiciones museograficas, talleres,
charlas y conferencias.

. Convenios de colaboracion con entidades dedicadas a la educaciéon ambiental

Responsables: Director, Secretario Académico, Secretaria Técnica y Jefaturas de Estaciones
de Biologia, Chamela y Tuxtlas.
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Justificacion

Este programa se asocia al eje de accién de proyeccién nacional e internacionalizacion
con el programa estratégico 14 de cooperacion, intercambio y movilidad para preservar y
acrecentar el liderazgo de la UNAM en los ambitos nacional e internacional, asi como el eje
de participacion de la UNAM en el desarrollo nacional con el programa 16 de atencién a
los desafios del pais y de participacién de la Universidad, a favor de la construccion de un
México mejor.

La vinculacién institucional es una actividad esencial en la vida académica del IB; es un
medio de comunicacién e interaccién entre los académicos y otras instancias o entidades
internas y externas a la UNAM. Se destaca que, durante el PDIB 2011-2015, el IB se vincul6
con mas de 25 Instituciones a nivel nacional e internacional, tanto privadas como del sector
gobierno, como son Andrew Mellon Foundation, Asociacién Mexicana de la Ciencia de la
Maleza, Comisién Nacional de Areas naturales Protegidas (CONANP), Consejo Nacional
de Ciencia y Tecnologia (CONACYT), Comisién Nacional Forestal (CONAFOR), Instituto
Bioclén, Instituto Mexicano de Tecnologia del Agua (IMTA), PEMEX Exploracién y
Produccién, University of Texas-Austin y World Wildlife Fundation (WWEF), entre otras,
las cuales fortalecen la participacién institucional, fusionado a los proyectos del PDIUNAM
14.6, 14.18,14.19, 14.22, 16.4, 16.9,16.10,16.11 y 16.12.

Asimismo la proyeccidn, a nivel nacional e internacional del IB, son sus diversas publicaciones,
resultado de una larga tradicién editorial. En ese aspecto, se considera mantener la politica
editorial institucional, con el fin de continuar mejorando la calidad cientifica de las distintas
series, asi como fortalecer la Revista Mexicana de Biodiversidad, para que se consolide como
la publicacion cientifica de mayor impacto en estudios bioldgicos de Latinoamérica. Se debe
incrementar la creacion de convenios editoriales, que puedan beneficiar a nuestra comunidad
académica en la coedicion de libros y series monograficas, actividad ligada a los proyectos
PDIUNAM 14.5y 14.10.

Objetivos y Metas del programa en general

- Favorecer la vinculacién del personal académico con el sector productivo a nivel
nacional e internacional.

- Reforzar el drea de vinculacion en estrecha comunicacion con el personal académico
y las diferentes instancias, que interactien con el IB.

Por tanto,la meta de este programa estratégico pretende avanzar hacia una vinculacién integral
del IB, incrementando significativamente los nexos con el sector académico, productivo y
social, con el proposito de que los conocimientos generados en el Instituto tengan mayor
impacto en la sociedad.
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Indicadores:
Porcentajes anuales de:

. Numero de Académicos visitantes,

. Estancias sabaticas

. Estancias de investigacién nacionales

. Estancias de investigacion Internacionales

. Convenios de colaboracién

. Estancias cortas de jovenes a la investigacion,

. Participacién en proyectos interinstitucionales y multidisciplinarios,
. Cursos de Educacién Continua.

. Numero de publicaciones producidas por el IB

Responsables: Director, Secretario Académico con apoyo de la Secretaria Técnica, Jefaturas
de Botanica, Zoologia, asi como las de las Estaciones de Biologia, Chamela y Tuxtlas.

Justificacion

Este proyecto se alinea con el eje de accién de mejora de la educacion universitaria en su
programa estratégico 7 de uso, aplicacion y desarrollo de las tecnologias de informacién
y comunicacion para la mejoria del ejercicio y del cumplimiento éptimo de las funciones
sustantivas de la universidad, especificamente con el proyecto 7.2,7.3,7.4,7.5,7.6,7.10, 7.14,
7.17, 7.18, 7.22, asimismo, se apoyaria con el eje de accidon presupuesto e infraestructura,
dentro del programa 12 de optimizacién de los recursos presupuestales y mejora de la
infraestructura, acordes con las prioridades de la universidad del siglo XXI, asociados a sus
proyectos 12.2, 12.5, 12.6, 12.7,12.17, 12.19, 12.21,12.23 y 12.25.

En este sentido se reorganizaron varios espacios en el IB para reestructurar los laboratorios
tematicos de biologia molecular de Botdnica y Zoologia, el Laboratorio de Microscopia
Electrénica y Fotografia de la Biodiversidad y el Laboratorio de Secuenciacién Gendémica
de la Biodiversidad y la salud, incorporados al Laboratorio Nacional de Biodiversidad
(LaNaBio). Asimismo, se incorporaron varios compactadores a las colecciones nacionales
de anfibios y reptiles, crustaceos, insectos, peces y para algunas salas del Herbario Nacional,
incrementando y organizando los acervos a fin de optimizar los espacios, para representar de
esta forma la distribucién geografica de la biodiversidad de México.

Ademas de cumplir con las expectativas trazadas en la organizacion de su infraestructura
en este plan 2011-2015, el IB apuntald el desarrollo de un laboratorio tematico nuevo de
Cultivos de Tejidos Vegetales y Biodiversidad, ubicado en Tlaxcala y apoyado por el Gobierno
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estatal. Este laboratorio tematico se enfoca a la investigacion experimental aplicada y con esta
nueva sede se incluyen otras areas de investigaciéon como la de insectos y ardcnidos con el
proposito de desarrollar otras lineas de investigacion que coadyuven en el conocimiento de
a biodiversidad de este estado.

Objetivos y Metas del programa en general

-Intensificar el desarrollo de las diferentes areas de servicios de apoyo y laboratorios de
investigacion.

- Reorganizar espacios y dreas que favorezcan el desarrollo de la investigacion.

- Renovar y mantener el parque vehicular como instrumento fundamental en la
investigacion cientifica.

- Equipar los laboratorios y las Colecciones cientificas modernizando sus instalaciones.
- Mantener y supervisar las dreas de servicios de apoyo

Es importante mencionar que como parte de los logros alcanzados en la infraestructura
del IB, se renovo el parque vehicular para los departamentos de Botanica, Zoologia, Jardin
Boténico, estaciones de Biologia, Chamela y Tuxtlas; se incorporaron 10 camionetas con
caseta nuevas que han proporcionado, a la comunidad académica y estudiantil, la posibilidad
de llevar a cabo su investigacion en mas de 25 estados del pais, generando investigacion
sobre el conocimiento de la biodiversidad. Adicionalmente, el Jardin Botanico logré la
remodelacion y creacién de aproximadamente 10 invernaderos, con el equipo adecuado para
el desarrollo de su investigacion y, asi, contribuir a la conservacién de plantas en alguna
categoria de riesgo mediante el mantenimiento de colecciones de plantas vivas y el desarrollo
de programas de cultivo y propagacién. Esto con el fin de promover el uso sostenible y la
conservacion in situ y ex situ de dicha flora.

Otros servicios de apoyo, igualmente importantes, como los de cémputo y comunicaciones,
también tuvieron un buen impacto con laampliacién del ancho de banda del IB en sus edificios
principales, con un segmento redundante de un giga. La Estacion de Biologia Chamela tuvo
un crecimiento importante en su ancho de banda. En cuanto a equipamiento, se adecuaron
diferentes salas como, el auditorio, salas de juntas de la direccion y secretaria técnica, con
proyectores y pantallas: Se adquirieron microscopios dpticos de alta resolucién y equipos de
computo, favoreciendo a la comunidad de estudiantes del posgrado.

Asimismo, se mejoro la infraestructura de servidores, redes de computo y telecomunicaciones,
instalaciones eléctricas, telefonia, bases de datos, seguridad informatica, soporte técnico
y desarrollo de software, en beneficio del personal académico y administrativo del IB. La
pagina web se renové con una nueva plataforma digital interactiva que proyecta al personal
académico hacia el exterior.
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Con estos logros y avances, la meta de este programa se refiere a la consecucién de estos
aspectos que consoliden la infraestructura institucional.

Indicadores
Porcentajes anuales de:

. Censo de equipo de computo

. Numero de vehiculos.

. Equipo de laboratorio

. Remodelacion de areas susceptibles a cambio

Responsables: Direccidn, Secretaria Técnica, Secretaria Administrativa y Jefaturas de
Departamentos y Estaciones de Biologia

Justificacion

Este rubro se alinea con el PDIUNAM en su eje de accion Personal administrativo dentro del
programa 3 de capacitacién y mejora continua del personal administrativo, para fortalecer su
desempefio en beneficio de la vida Universitaria, en sus cinco proyectos. Se asocia también
al programa 7 en el proyecto 7.19 y 7.20. Durante 2011-2015, la administraciéon alcanzé
importantes logros con la implementacién de tres sistemas de administraciéon central
nuevos, para la compra de vehiculos, compras de bienes al extranjero y la realizaciéon de
obras de conservacién y mantenimiento. Ademas, se inicié en 2013, un inventario general
de publicaciones, para dar fin a las diferencias detectadas en auditorias desde hace mas de 10
afos. Se adecuo el Sistema SIAF-WEB en el IB, para proporcionar informacion respecto a lo
ejercido y saldos del presupuesto operativo y proyectos vigentes de nuestros investigadores vy,
a partir de 2015, el IB implementd el sistema nuevo de pago a proveedores que instrumento
la Administracién Central, para pago por transferencia electrénica, con estos avances,
paulatinamente se consolidaran las acciones administrativas del IB.

Objetivos y Metas del programa en general

- Reorganizar las areas de la administraciéon y personal en un esfuerzo conjunto
con los departamentos y la direccidn, para mejorar las funciones sustantivas de la
administracion en beneficio de su desempefo laboral.

Esta meta pretende solventar de manera competitiva, los problemas estructurales de la
infraestructura administrativa. Asimismo, conciliar, en los mejores términos, los problemas
sindicales y laborales que aquejan el trabajo y repercuten en las actividades académicas.
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También apoyar al personal administrativo en la busqueda de incentivos por medio de la
administracion central y otras instancias que favorezcan el buen desempefio de su trabajo
como cursos de capacitacién y superacion.

Indicadores
Porcentajes anuales de:

. Personal capacitado,
. Satisfaccion del usuario,
. procedimientos electrénicos sistematizados.

Responsables: Director y Secretaria Administrativa

ElIB es una de las instituciones mds importantes y destacadas en el estudio de la biodiversidad,
tanto a nivel nacional como internacional. Su larga tradicién de investigacion, se refleja en
ser depositario de las Colecciones Bioldgicas Nacionales, que son el principal referente de
la biodiversidad del pais, asi como en una sélida trayectoria en produccién cientifica. En
el presente Plan de Desarrollo (2015-2019), se plantea impulsar al IB a una nueva etapa de
consolidaciéon académica, de manera que se convierta en la instituciéon nacional de mayor
importancia en estudios de biodiversidad.

Asimismo, se contempla establecer una estrategia Institucional de un Inventario Nacional dela
Biodiversidad (de grupos taxonémicos megadiversos poco estudiados y regiones pobremente
colectadas). También incrementar la vinculacién de proyectos que tengan incidencia en los
problemas del pais, relacionados con la biodiversidad y una red de laboratorios tematicos
(Laboratorio Nacional de Biodiversidad), con infraestructura y equipamiento de punta, que
dé servicio a la comunidad cientifica nacional e internacional, interesada en estudios de
biodiversidad.

Dr. Atilano Contreras Ramos, Secretario Académico; Biol. Noemi Chavez Castafieda,
Secretaria Técnica; Lic. Claudia A. Canela Galvan, Secretaria Administrativa e Ing. Celina
Bernal Ramirez, responsable de Bases de datos.
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